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La séance est ouverte sous la présidence de Monsieur Eric Charpentier.

Le président annonce que le quorum est atteint.

I. Approbation du procés-verbal du Conseil d’administration du 26 juin 2019

Aucune remarque n'a été formulée avant la séance.

Votants:26 Pour: 26 Contre : 0 Abstention : 0

Le procés-verbal du Conseil d’administration du 28 mars 2019 est approuvé a I'unanimité.

Il. Fonctionnement institutionnel

¢ Election collége des usagers au Conseil d’administration - Calendrier et statuts

Cette année, les élections auront lieu le jeudi 21 novembre, de 9 a 17 heures. Parallelement, il est
proposé au Conseil d’administration de modifier les statuts de I'école pour ouvrir la possibilité de
dématérialiser le scrutin, sachant que cette dématérialisation n’interviendrait qu’a partir de 2020 afin
de s'assurer entre-temps qu’elle est bien cadrée sur le plan juridique, notamment en matiére de
confidentialité. Si cette solution est retenue, le vote physique serait supprimé au profit du vote
électronique, ce qui simplifierait le travail de I'administration et permettrait d’augmenter encore la

participation.

Votants : 26  Pour: 24 Contre: 0 Abstention : 2

La modification des statuts du Conseil d’administration est approuvée & la majorité.

¢ Projet d’Université cible

Le président explique que la note blanche qu’il a rédigée avec le directeur, et qui est remise
aujourd’hui, pour information, aux administrateurs et administratrices, est une simple analyse de la
note d’orientation de I'Université Nouvelle de Lille produite par I'l-Site. C'est un document de travail
qui n'engage pas ['établissement. Les discussions se poursuivent autour d’'un éventuel
rapprochement entre Sciences Po Lille et I'Université, et les instances seront consultées lorsqu’elles
auront abouti. Le calendrier prévoit un premier projet de statut avant I'été 2020, et le lancement du
nouvel établissement en septembre 2022. A ce stade, plusieurs scénarios sont a I'étude, y compris

I'absence d'accord. Les administrateurs et administratrices seront régulierement informés de

I'avancée du dossier.




e Réglement intérieur de la Commission Egalité de genre

La Commission Egalité de genre est aujourd’hui constituée et peut étre installée. Pour ce faire, le

Conseil d’administration doit tout d’abord se prononcer sur son réglement intérieur et sur sa charte.

Votants: 26  Pour: 26 Contre: 0 Abstention : 0

Le réglement intérieur de la Commission Egalité de genre est approuvé a la majorité.

e Charte a l'usage des membres de la Commission Egalité de genre

La charte s’inspire des travaux menés a Lille 3 et de documents de la cellule d’écoute et de veille sur

le harcelement sexuel de I'Université.

Votants: 26  Pour: 26 Contre: 0 Abstention : 0

La charte de la Commission Egalité de genre est approuvée a la majorité.

e Protocole d’accord avec 'EDHEC

La direction précédente a mis fin a I'accord qui existait avec I'école de commerce et de management
Audencia, a Nantes, et qui permettait de délivrer un Master of Science de la Conférence des Grandes
Ecoles; de ce fait, aucun éléve de quatrieme année n’en bénéficie cette année. Toutefois, des
contacts ont été pris avec la direction générale de 'EDHEC, et cela a abouti a un accord permettant

une double diplomation, au grade de master.

Le protocole signé est un compromis qui fixe la répartition des semestres ou des années
d’enseignement entre les deux établissements, et les conditions financiéres ou matérielles qui les
encadrent. Le dipléme concernerait 24 éléves de quatrieme année, douze pour chaque école, et il se
déroulerait sur six semestres, soit deux semestres organisés par I'EDHEC, suivis par un semestre de
stage, et deux semestres organisés par Sciences Po Lille, également suivis d'un semestre de stage.
S'agissant des droits d’inscription a ce cursus, il est convenu que les étudiantes et étudiants de
Sciences Po Lille acquitteraient les droits d'inscription ordinaires a I'école, soit de 0 &
8 000 euros pour les 2 premiéres années selon les revenus des parents, et I'équivalent d’'une année
d'études a 'EDHEC, c’est-a-dire 15000 euros, éventuellement défalqués de 4 000 euros pour les

éléves boursiers ou méritants sur le plan académique. La somme totale serait donc comprise entre

11 000 et 23 000 euros.

Les étudiantes et étudiants boursiers ou en difficulté financiére pourront demander une aide

financiére a la Commission d’Aide Sociale, étant entendu que les demandes seront examinées au cas

par cas.




S'agissant du format des futurs cours, le protocole d'accord prévoit simplement 30%

d’enseignements spécifiques pour les 24 étudiantes et étudiants de la formation, sans plus de
précision, mais I'offre de formation de 'EDHEC pour la premiére année sera détaillée lors du Conseil
d’administration de décembre. La demande de certains élues et élus pour qu'un représentant de
chaque liste étudiante soit associé a |'élaboration de cette maquette est rejetée ; cependant, les
élues et élus seront informés de ce que proposera I'EDHEC, notamment en matiére de stage. Quant a

I'offre de Sciences Po Lille, elle est déja finalisée.

S'agissant de la sélection des étudiantes et étudiants pour ce cursus, il est indiqué que chaque
établissement reste souverain, mais que les deux partenaires se concerteront pour établir des
criteres cohérents. Il s’agira dans tous les cas d'éléves de troisitme année, et non de nouveaux
entrants. Si le nombre de candidates et candidats est inférieur & douze dans une école, il sera

possible d'ouvrir plus de places dans l'autre.

Votants : 27  Pour: 21 Contre: 2 Abstention : 4

Le protocole d’accord avec I'EDHEC est approuvé & la majorité,

lll. Affaires financiéres

* Adaptation des droits d’inscription (concours Chine et ES/ Lille)

Il est proposé d’approuver 'augmentation de 10% des droits d’inscription au double-dipléme
organisé avec I'Ecole Supérieure de Journalisme, qui passeraient de 1100 euros a 1210€, et
d’augmenter les droits d’inscription des étudiantes et étudiants Chinois a 4 000 euros au lieu de

3 200 euros.

Votants: 27 Pour: 25 Contre: 2 Abstention : 0

L’adaptation des droits d’inscription est approuvée & la majorité.

* Acceptation de dons et mécénat 2019

Il est proposé d’accepter :
- undon anonyme de particulier de 750 euros ;
- une libéralité de la Caisse des Dépéts de 2 200 euros ;
- le mécénat des entreprises dans le cadre du programme PEI, 3 savoir 10 000 euros de la
MAIF, 20 000 euros de la fondation Total, 50 000 euros de la Fondation CMNE et 8 000 euros

de la SMENO.,

Votants: 25 Pour: 23 Contre : 2 Abstention : 0




L’acceptation des dons et mécénat est approuvée & la majorité. En tant que membre du Conseil

d’administration de la Fondation CMNE, le président ne prend pas part au vote.

¢ Convention et avenant 2019/2020 avec I'association sportive de Sciences Po Lille

La convention et l'avenant financier portent sur les sommes de 17 600 et 19 200 euros, qui
correspondent aux dotations permettant a I’AS de gérer les activités sportives. Un bilan annuel de ces

activités sera présenté en Conseil d’administration en fin d’année universitaire.

Votants : 27 Pour: 25 Contre: 2 Abstention : 0

La convention et I"avenant 2019/2020 sont approuvés a la majorité.

* Propositions de financement de la CVEC

La Commission qui s’est réunie le 26 septembre a validé |'affectation de 14 500 euros au SIUMPPS, et
de 19 500 euros au financement des activités sportives. Parallelement, un appel & projets a été lancé

pour consommer une partie du budget restant.

Votants: 27 Pour: 25 Contre: 2 Abstention : 0

Les propositions de financement de la CVEC sont approuvées a la majorité.

e Demande d’une avance sur le budget de Sciences Po Lille

Pour information, une avance budgétaire d’'un montant de 3 061,99 euros est débloquée, en
attendant le financement du FIPHFP, afin de financer le restant di pour I'achat d’un fauteuil roulant

permettant le maintien dans 'emploi de Madame Lovergine.

IV. Etudes, scolarité et concours

e Modification du réglement des études - Statut de I'entrepreneuriat
Il s’agit d'ajouter le statut d’étudiant-entrepreneur, afin qu’il puisse faire I'objet d’un réglement

spécial d'études.

Votants: 27 Pour:27 Contre: 0 Abstention : 0

La modification du réglement des études est approuvée & I'unanimité.

* Modification de I'article 2-16-12 du réglement des études

Les élues et élus de la liste Avenir SPL relévent que linterdiction faite i I'école de délivrer une
convention de stage empéche les étudiantes et étudiants de partir en césure. Ils proposent donc
d’amender le réglement pour autoriser une césure en cours d’année civile, ce qui permettrait de la

répartir sur deux années académiques différentes.



En réponse, il est objecté qu’une étudiante ou un étudiant peut déja partir en césure sur décision du
directeur, aprés avis du directeur des études du cycle en cours, et qu'il peut également faire des
stages, moyennant une convention bipartite avec certains universités ou organismes et institutions.
En outre, il serait difficile de réaliser un mémoire en un seul semestre d'études. Néanmoins, la
requéte d'Avenir SPL sera étudiée dans le cadre de la réforme, afin d'apporter une réponse globale a

la problématique de la césure.

Il convient par ailleurs de garder a I'esprit que la professionnalisation ne passe pas uniquement par
des semestres en entreprise, mais aussi par I'acquisition, via les cours, de capacités analytiques, de
synthése, etc. De surcroit, le taux de chémage des cadres est inférieur a 5 % en France, et il convient
donc de ne pas accorder trop d'importance aux stages. Enfin, il convient de ne pas céder a une
certaine « mode », en multipliant les stages en entreprise, au risque de perturber le bon

déroulement du cursus au sein de Sciences Po Lille.

¢ Modification du réglement des examens

La modification a pour but de se conformer a la charte de I'écriture inclusive.

Votants: 27 Pour: 27 Contre : 0 Abstention : 0

La modification du réglement des examens est approuvée a l'unanimité.

e Reéglements des concours :
- 1A double dipléme franco-allemand
- 1A double dipléme franco-britannique
- 1A double dipléme franco-espagnol
- 1A double diplédme franco-italien
- Entrée en cycle master, filiere générale
- Entrée en cycle master, procédure khagne/Bel

- Entrée en cycle master, procédure Ecole des Chartes

Le nouveau réglement du concours commun, en lien avec l'intégration de Sciences Po Lille dans
ParcourSup, sera présenté au Conseil d’administration en décembre. Néanmoins, en prévision, trois

modifications sont déja proposées pour les quatre doubles-diplémes :

- Lalimitation des candidatures au niveau bac et bac+1 ;
- La réduction du programme d’Histoire ;

- La mention que I'inscription a Sciences Po Lille se fera désormais via ParcourSup.

S’agissant de I'entrée en master, les réglements des autres années sont reconduits.

Votants: 27 Pour: 25 Contre: 0 Abstention : 2




Les réglements des concours sont approuvés a@ I'unanimité.

e Présentation du processus d’évaluation des enseignements

Les objectifs de la redynamisation du processus d’évaluation des enseignements sont :
- D’améliorer I'existant en répondant aux exigences réglementaires,
- D’actualiser et pérenniser la démarche en mettant en place une charte de I'évaluation ;
- De valoriser la démarche d’évaluation pour améliorer et adapter 'offre de formation de

Sciences Po Lille.
Pour élaborer ce processus d'évaluation, trois étapes ont été nécessaires.

D’abord, le diagnostic de I'existant a été dressé grace a un travail collaboratif impliquant plusieurs
services. Il en ressort que la démarche d’évaluation est en sommeil depuis 2016-2017. Il a donc été
décidé de procéder a la redynamisation par étape, en évaluant tout d’abord les cours magistraux et
les cours électifs des deux premieres années de la filiere générale, avant d’étendre le processus aux

filieres intégrées et aux conférences de méthode.

Ensuite, des questionnaires ont été rédigés, comprenant des interrogations quantitatives et
qualitatives, réparties en cinq rubriques principales. Les quatre premiéres portent sur des sujets
généraux, l'organisation des cours, les supports pédagogiques, I'évaluation et le contrdle des
connaissances. La cinquiéme, intitulée « Vous avez la parole », permet aux étudiantes et étudiants de
s'exprimer librement a travers des questions ouvertes. L'évaluation aura lieu a chaque fin de
semestre, et a l'issue des examens, et, pour diffuser les questionnaires auprés des étudiantes et
étudiants, il a été décidé d'utiliser le logiciel LimeSurvey, déja employé pour d’autres usages au sein
de I'établissement. Un lien d’acceés en ligne sera envoyé aux éléves. Pour la réussite du processus
d’évaluation, il est essentiel que les étudiantes et étudiants répondent a I'ensemble des

questionnaires transmis.

Enfin, un dispositif de communication a été congu pour garantir une participation suffisante et
valoriser la démarche. Il comporte trois volets :
= Une communication en amont, dés la rentrée, via divers supports ;
= Une communication institutionnelle la veille ou I'avant-veille de chaque évaluation, par mail :
- Une communication différenciée des résultats a la direction, aux enseignantes et enseignants

et aux étudiantes et étudiants.

[ Les deux campagnes d’évaluation 2019/2020 auront lieu du 14 au 20 janvier 2020 et du 25 mai au

2 juin 2020 pour les premiéres années, du 21 au 27 janvier 2020 et du 13 au 20 mai 2020 pour les



deuxiémes années. Les résultats seront présentés au Conseil d’administration de juin, de telle

maniére, que I'anonymat des enseignements évalués soit respecté.

A présent, il est essentiel que les étudiantes et étudiants se mobilisent afin d’obtenir des résultats

exploitables, qui permettront, si nécessaire, d'ajuster le processus d’évaluation.

Ce travail collaboratif a été réalisé avec I'aide de deux stagiaires de I'IRA.

Direction des relations internationales
e Point sur les accords internationaux

Sciences Po Lille compte aujourd’hui 110 accords Erasmus en Europe et en Turquie, et 126 accords
bilatéraux, hors Erasmus ; en outre, sept discussions sont en cours pour de nouveaux partenariats.
L'établissement est ainsi présent dans 62 pays et sur les cing continents. Tous les accords incluent
des dispositions pour faciliter la mobilité étudiante et la mobilité enseignante, mais aussi la

recherche. Ils représentent 460 places théoriques.

Tous les accords Erasmus arrivent a échéance en 2020, sachant que certains ne seront probablement
pas reconduits et que, en raison du Brexit, I'Angleterre ne fera plus partie du réseau. Par ailleurs,
Sciences Po Lille se propose de candidater a un programme Erasmus Mobilité Internationale de
Crédits (EMIC) permettant de nouer des accords avec des universités partenaires du réseau, en
particulier I'Université Ben Gourion du Néguev (Israél), I'Université du Witwatersrand de

Johannesburg (Afrique du Sud) et I'Université d'H-Chi-Minh (Vietman).

Sciences Po Lille recoit de plus en plus d'étudiantes et étudiants internationaux, 202 dans le semestre
en cours, 230 lors du prochain. L'école fréle la saturation en matiére de cours dispensés en anglais, et
doit donc élargir son offre en la matiére, mais il est également projeté de limiter le nombre
d’étudiantes et étudiants en provenance de certains partenaires. Au total, Sciences Po Lille propose
quatre doubles-diplémes intégrés de la premiére a la cinquieme année, et trois doubles-masters,
avec |'Université d’Aston (Birmingham-Royaume Uni), I'Université de Szeged (Hongrie) et Johns-
Hopkins (Bologne-italie). Plusieurs négociations sont également en cours, notamment avec I'UDLAP

(Puebla-Mexique), Sun Yat-sen a Canton (Chine) et Rosario en Colombie.

Il existe dans le monde 18 500 établissements d’enseignement supérieur, publics ou privés, qui
délivrent au moins un dipléme professionnel en quatre ans ou un dipléme universitaire en trois ans.
La France en compte 370, soit 264 publics et 106 privés. Sur la base du Times Higher Education

Ranking, qui a classé 1 400 établissements en sciences sociales, il apparait que 17 des partenaires de




Sciences Po Lille figurent parmi les 100 meilleurs, soixante dans les 300 meilleurs et 86 dans les

500 meilleurs.

En réponse a la remarque que, pour certaines universités, le nombre de places disponibles est
erroné, il est expliqué que les partenaires communiquent plus ou moins rapidement le nombre
d’étudiantes et étudiants qu’ils peuvent recevoir; toutefois, généralement, le nombre de places
disponibles est stabilisé au moment ol les étudiantes et étudiants formulent leurs voeux. Il convient
eégalement de garder a I'esprit que Sciences Po Lille doit sans cesse muscler son offre de formation en
anglais et garantir une prestation maximale en termes d’accueil pour attirer les étudiantes et
étudiants internationaux, en particulier américains et chinois, et donc, en contrepartie, pouvoir

adresser des éleéves aux universités dont ils proviennent, ce qui est trés compliqué.

Il est ensuite précisé que la mobilité sortante est obligatoire a Sciences Po Lille, durant toute la durée
de la troisieme année. Les étudiantes et étudiants peuvent réaliser une année mixte, a raison d’un

semestre en stage et d'un semestre en université, ou une année compléte dans une université.
* Modification de la charte de la mobilité internationale

La modification a pour but de tenir compte des langues et du changement de modalités de
classement suite a I'abandon de la notation chiffrée. Aprés concertation avec les étudiantes et
étudiants, il a été décidé de départager par la voie du tirage au sort, en derniére instance, les

étudiantes et étudiants qui se retrouveraient a égalité stricte.

Votants : 27  Pour: 25 Contre : 2 Abstention : 0

La modification de la charte de la mobilité internationale est approuvée a la majorité.

* Montant des allocations Erasmus + versées aux étudiantes et étudiants (étude ou stage)

Afin de consommer l'intégralité de I'enveloppe que lui alloue I'Agence Nationale Erasmus, dans le
respect des contraintes réglementaires, Sciences Po Lille a effectué un calcul sur la base des éléments
de 2018, et il apparait que tous les étudiantes et étudiants partant en Erasmus devraient bénéficier
d’une allocation. Le montant de ces allocations mensuelles versées par Sciences Po Lille est réparti en

trois groupes de pays (décidés par I'agence Erasmus+).

Votants: 27  Pour: 27 Contre: 0 Abstention : 0

Le montant des allocations Erasmus + est approuvé & I'unanimité.

V. Direction de l'insertion professionnelle, partenariats et formation continue

¢ Proposition de tarifs, séminaire CHU
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Il s’agit de se prononcer sur le tarif de la formation sur mesure créée a destination des cadres du CHU
de Lille. Le forfait proposé est de 21 662 euros sur la base de cent participantes et participants, ainsi
que le colt de la conception du module, des intervenantes et intervenants et de la logistique. Tout
participant ou participante supplémentaire devra s'acquitter de 83 euros, et, passé le nombre de
116 convives pour le cocktail, les personnes supplémentaires devront régler la somme de onze euros.
Le projet, construit conjointement avec le CHU, devrait permettre de tester des enseignements

communs et les complémentarités entre le Centre Hospitalier et Sciences Po Lille.

Votants: 26 Pour:24 Contre : 2 Abstention : 0

Les tarifs proposés pour le séminaire CHU sont approuvés a la majorité. La directrice du CHU,

Madame Marie Deugnier ne prend pas part au vote.

VI. Questions diverses et informations

Aucune question diverse n’est soulevée.

Le président léve la séance a 16h30.

Le directeur

Pierre Mathiot
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