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Réunion du Conseil d’administration du jeudi 7 octobre 2021

ADMINISTRATEURS
ET ADMINISTRATRICES PRESENTES

Membres de droit :

Personnalités extérieures :
Monsieur Eric CHARPENTIER

Personnels enseignants :

Collége des professeurs d’université :
Madame Sandrine LEVEQUE

Procés-verbal

ADMINISTRATEURS
ET ADMINISTRATRICES REPRESENTEES

Monsieur Frédéric GUTHMANN (procuration @ Madame Leveque)

Madame Cécile PARENT-NUTTE (procuration @ Madame Beja)

Monsieur Jean-Christophe CAMART (procuration Monsieur Passard)
Madame Laurence BERTRAND DORLEAC (procuration @ Monsieur Charpentier)

Madame Marie DEUGNIER (procuration & Monsieur Freset)

Madame Audrey LINKENHELD (procuration & Monsieur Charpentier)
Madame Marie LAVANDIER (procuration & Monsieur Freset)
Mansieur Alexandre LALLET (procuration a Monsieur Passard)

Monsieur Philippe DARRIULAT (procuration & Madame Beja)
Monsieur Xavier VANDENDRIESSCHE (procuration & Madame Leveque)
Monsieur Patrick MARDELLAT (procuration & Madame Bazin)

Monsieur Aurélien BAUDU (procuration & Madame Bazin)

Collége des autres personnels d’enseignement :

Madame Anne BAZIN
Madame Alice BEJA
Monsieur Cédric PASSARD
Madame Laurence ELERT

Personnels BIATSS :
Monsieur Sylvain FRESET

Etudiantes et étudiants :
Monsieur Timothée IVES
Madame Valentine LE LOUREC
Monsieur Adam CHABBOUH
Madame Anzil TAJAMMAL
Monsieur Rémi BOUSSEMART
Madame Chloé DARNAJOUX

A titre consultatif et invités permanents :

Madame Valérie CABUIL
Monsieur Pierre MATHIOT
Madame Cécile CHALMIN
Madame Chantal FIGUEREDO
Madame Blandine LENOIR
Monsieur Pierre-Laurent SIMONI

Monsieur Cécile LECONTE (procuration a Monsieur Passard)

Madame Louna LE GALL (procuration & Monsieur Chabbouh)
Madame Léa CORBARA (procuration @ Madame Tajammal)
Monsieur Rémi LELEU (procuration & Madame Tajammal)



La séance est ouverte & 15 heures sous la présidence de Monsieur Eric Charpentier.

1. Approbation des procés-verbaux des CA

e PV du 24 juin 2021

Votants:29 Pour: 29 Contre: 0 Abstention: 0

Le procés-verbal du 24 juin 2021 est approuvé a l'unanimité.

e Présentation du réglement intérieur modifié suivant I'amendement adopté en séance

concernant les articles 14.3 et 23

L'amendement adopté en séance a été intégré dans le réglement intérieur.
L. Fonctionnement Institutionnel

e Crise sanitaire - point sur le fonctionnement de I'école

Les éléves et le personnel sont heureux d’avoir pu reprendre les cours en présentiel. Les conférences
ont recommencé et la vie associative est revenue a la normale. La majorité des étudiantes et des
étudiants sont vaccinés. Toutefois, des difficultés sont toujours rencontrées s'agissant de la mobilité

internationale, et le campus virtuel est maintenu.

Par ailleurs, le réseau des sept Sciences Po (présidé par Sciences Po Lille), Sciences Po Grenoble et
Sciences Po Bordeaux a répondu a un appel a projets du Ministére sur les violences sexuelles et
sexistes. En outre, le décret de création de 'EPE a été publié. Les élections au Conseil d’Administration

auront lieu le 10 novembre, en vue d’une entrée en fonction de I’'EPE le 1" janvier 2022.
e Calendrier prévisionnel des réunions du CA 2021/2022

Le calendrier prévisionnel des réunions de Conseil d’Administration a été communiqué aux membres

du Conseil.
e Election au Conseil d’administration
- Moaodification des statuts

Jusqu’a présent, étaient éligibles au sein du college B tous les enseignants (y compris vacataires)
réalisant au moins 25 heures d’enseignement par an, ce qui créait un déséquilibre au détriment des
professeures et professeurs qui enseignent dans I'école. Il est proposé d’augmenter ce seuil a 64

heures.
Monsieur Cédric Passard regrette que le seuil soit revu deux mois seulement avant les élections.

Monsieur Pierre Mathiot répond que la question de le modifier se pose depuis un certain temps. Il a
été estimé judicieux de 'augmenter en vue des prochaines élections, afin de renforcer le poids des

enseignantes et enseignants en poste au sein du Conseil d’Administration. D’autres établissements de
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Sciences Po préferent leur réserver des siéges. Au niveau des Sciences Po de régions nous étions les

seuls a pratiquer cette régle d’un volume horaire aussi bas.

Monsieur Timothée Ives constate que les vacataires ne seront plus représentés au Conseil
d’Administration, alors que leur nombre augmentera dans le futur en raison de la précarisation de

I'enseignement supérieur.

Monsieur Pierre Mathiot souligne que les enseignantes et enseignants vacataires de Sciences Po Lille
sont loin d’étre précaires. lls sont en poste dans d’autres établissements ou travaillent pour des

entreprises.
- Vote électronique

Les élections feront appel au vote électronique, et auront lieu sur deux jours afin de sécuriser les

procédures électorales.
- Proposition de calendrier

Le calendrier des élections a été communiqué au Conseil d’Administration.

Votants:29 Pour: 16 Contre: 8 Abstention : 5

La modification des statuts, la mise en place du vote électronique et la proposition de calendrier pour

les élections recueillent un avis favorable.

e Charte informatique et politique du réglement général sur la protection des données a

I’égard des usagers (RGPD)

La charte informatique vise a mettre I'établissement en conformité avec le RGPD.

Votants:29 Pour: 25 Contre: 0 Abstention : 4

La charte informatique et la politique du réglement général sur la protection des données a I'égard des

usagers recueillent un avis favorable.

1. Affaires financiéres

e Budget rectificatif n°1

Dans le budget rectificatif n° 1, le plafond global des emplois passe de 36,13 ETPT a 35,72 ETPT, et le

nombre d’ETP augmente & 47 au 31 décembre 2021 (contre 42 prévus au budget initial).

La baisse de 106 087 € des prévisions de dépenses de personnel s’explique par des retards dans les
recrutements, le fait que certaines contractuelles et certains contractuels ont été payés sur des
supports de poste de I'Etat, et par un impact faible sur le budget des recrutements de fin d’année. En

outre, les dépenses liées a la Summer School n’ont pas été engagées.




Les dépenses de fonctionnement diminuent de 162 703 € en autorisations d’engagement et de
202 703 € en crédits de paiement. Du fait de |a crise sanitaire, certaines dépenses de déplacement, de

réception et de prestations diverses n‘ont pas été réalisées.

Les dépenses d’investissement baissent de 1 357 940 € en autorisations d’engagement et de 1 846 388
€ en crédits de paiements. L’achat immobilier prévu au budget initial pour un montant de 1 322 000 €
n’a pas abouti. En crédits de paiements, la baisse est plus importante, le report de factures a payer sur

2021 concernant les travaux de la bibliothéque ayant été moins important que prévu.

La subvention pour charge de service public augmente de 13 806 €. Les autres financements publics
baissent de 89 544 €, en raison de la diminution de la subvention annoncée pour le
programme Erasmus. En revanche, les ressources propres augmentent de 128 311 €, les recettes en

droits de concours étant plus importantes que prévu.

Le solde budgétaire est alors excédentaire de 63 199 € au budget rectificatif, alors qu’il était deficitaire

de 2 222 552 € au budget initial (en raison des investissements).

Le compte de résultat prévisionnel fait apparaitre un excédent de 182 182 €. Au budget initial, un

déficit de 15 921 € était prévu.

Le prélevement sur le fonds de roulement s’établit a 155 268 €, contre 1 610 423 € au budget initial. A
la fin de I'exercice, le fonds de roulement s’éléverait a 4 019 202 €. Le plan de trésorerie fait quant a

lui apparaitre un excédent de 63 199 €.

Monsieur Pierre Mathiot précise que I'Etablissement a d{i renoncer a I'achat d’un batiment situé rue
d’Inkermann, car la DRFIP a estimé que le prix qu’il proposait était trop élevé par rapport aux prix du

marché. Un autre batiment est en cours de recherche.

Madame Alice Béja s’interroge sur la baisse de la subvention Erasmus et la hausse des recettes en

droits de concours.

Monsieur Pierre Mathiot explique que le succés d’Erasmus Apprentissage améne Erasmus a réduire
ses enveloppes, réduction qui est compensée par I'établissement sur ses fonds destinés aux mobilités.
Par ailleurs, la hausse des recettes en droits de concours s’explique par une augmentation de 40 % du
nombre de candidates et de candidats au concours commun. Toutefois, Monsieur Pierre Mathiot
proposera prochainement au réseau des Sciences Po de diminuer le tarif du concours pour les

boursiéres et boursiers, car ils ne sont pas suffisamment nombreux au concours.

Un conseiller s’interroge sur le projet d’installation de panneaux solaires ou photovoltaiques sur le toit

du batiment de I'lEP.

Monsieur Pierre Mathiot indique que ce projet suit son cours. L'autorisation de la mairie, qui est

propriétaire du batiment, a été sollicitée.

Votants:29 Pour: 25 Contre: 4 Abstention : 0




Le budget rectificatif n° 1 est approuveé.

¢ Proposition de financement de la CVA

Madame Cécile Chalmin présente les nouvelles personnes en charge de la vie associative a cette
rentrée : Guillaume Didier, chargé de mission Vie Associative et Léa Moine, référente de la vie
étudiante et associative. La Commission Vie associative a proposé |'attribution de subventions pour
un total de 25 500 €, auxquels s’ajoutent 11 316 € pour des reliquats de subvention a I’Association

Sportive et 6 230 € pour le MUN.

Un élu étudiant déplore que la Commission ait validé la subvention demandée pour des stickers et un
drapeau par une association, mais ait refusé de subventionner la communication des autres. D’une
maniére générale, la CVA n’a pas pour objectif de financer la communication de certaines associations

qui ne contribuent pas a la vie étudiante.

Votants: 29 Pour:25 Contre: 0 Abstention : 4

Les propositions de la CVA sont approuvées.

® Proposition de financement de la CVEC

Les propositions de financement de la CVEC correspondent a des ajustements de financements déja
accordés pour le documentaire « Briser le silence des amphis » et la formation PSC1 des étudiants de

1" année, pour un total de 20 000 € (dont 12 500 € seront remboursés par le CROUS).

Votants: 28 Pour: 28 Contre: 0 Abstention : 0

Les propositions de la CVEC sont approuvées.

V. Etudes, scolarité et concours

e Proposition de modification du réglement des études 2021/2022
- Modification de la section 2-11 Grand Oral

Une approximation dans la section consacrée au Grand Oral dans le réglement des études voté en juin

doit étre corrigée.

Un élu étudiant se demande pourquoi PPE ne prévoit pas de Grand Oral, au contraire des autres

majeures.

Madame Anne Bazin répond que PPE prévoit bien un Grand Oral, mais il prend une forme différente

des autres majeures.

Un élu étudiant observe que certains des sujets présentés au Grand Oral n‘ont pas « a voir avec les

matiéres et sujets abordés durant I'ensemble du cursus », comme cela est prévu dans le reglement des




études. En outre, il demande si les éléves de la filiere franco-allemande qui ont passé un Grand Oral en

quatriéme année devront en passer un nouveau en cinquiéme année.

Madame Anne Bazin le confirme, mais ce Grand Oral sera différent de celui de la quatrieme année. En
outre, les sujets de Grand Oral sont décidés par majeure et validés collégialement. Bien qu’ils aient
pour objectif de donner une cohérence a la formation suivie, il est attendu gqu’une étudiante ou un

étudiant de Sciences Po soit en mesure de s’exprimer sur des sujets de société.

Votants: 29 Pour: 25 Contre: 4 Abstention : 0

La modification de la section 2-11 Grand Oral du réglement des études est approuvée.

e Réglement des examens 2021/2022

Le reglement des examens 2021/2022 est une reprise de celui de I'année précédente. Par précaution,

en cas de force majeur, la possibilité de passer a distancie est conservée.

Votants:29 Pour: 25 Contre : 4 Abstention : 0

Le réglement des examens 2021/2022 est approuveé.

e Proposition de modification des maquettes d’enseignements

Votants: 29 Pour: 29 Contre: 0 Abstention : 0

La proposition de modification des maquettes d’enseignements est approuvée & I'unanimité.

e Réglements des concours pour 2022 :

Madame Cécile Chalmin précise que les réglements des concours des doubles diplémes sont modifiés

pour faire coincider le programme de I'épreuve d’histoire avec le nouveau programme de terminale.

- 1A double diplome franco-allemand

Votants : 29  Pour: 29 Contre: 0 Abstention : 0

Le réglement du concours 1A double dipléme franco-allemand est approuvé a I'unanimité.

- 1A double diplome franco-britannique

Votants : 29 Pour:29 Contre: 0 Abstention : 0

Le réglement du concours 1A double dipléme franco-britannique est approuvé a l'unanimité.

- 1A double dipléme franco-espagnol

Votants:29 Pour:29 Contre: 0 Abstention : 0

Le réglement du concours 1A double dipléme franco-espagnol est approuvé a I'unanimité.




- 1A double diplome franco-italien

Votants : 29 Pour: 29 Contre: 0 Abstention : 0

Le réglement du concours 1A double dipléme franco-italien est approuvé a I'unanimité.

Madame Anne Bazin indique que les concours d’admission au niveau Master sont modifiés pour que
I'admissibilité prenne une forme dématérialisée, comme au cours des deux années précédentes. Le
jury d’admission comptera trois jurés. L'entretien, qui se fera en frangais et en anglais, et dont la durée
est portée a 30 minutes, pourra &tre réalisé a distance sur justificatif. Les candidates et candidats ne

peuvent postuler qu’a une seule majeure, mais ce nombre pourrait étre porté a deux dans le futur.

Une étudiante élue s’enquiert du poids du niveau d'anglais de la candidate ou du candidat dans la

décision d’admission.

Madame Anne Bazin rappelle que pour obtenir le dipléme de Sciences Po, les étudiantes et étudiants
doivent valider le niveau C1 en anglais ou dans une autre langue (dans ce cas, ils doivent valider le
niveau B1 en anglais). Le jury intégrera deux enseignantes ou enseignants de la majeure, et une ou un
d’Anglais, afin d’évaluer le niveau dans cette langue des candidates et candidats. Ce niveau constituera

une variable importante dans la sélection.

- Entrée en cycle master, filiere générale

Votants:29 Pour:25 Contre : 4 Abstention : 0

Le réglement du concours d’entrée en cycle master, filiére générale, est approuvé.

- Entrée en cycle master, filiére franco-allemande

Votants: 29 Pour:25 Contre: 4 Abstention : 0

Le réglement du concours d’entrée en cycle master, filiére franco-allemande, est approuvé.

- Entrée en cycle master, procédure khagne/Bel

Votants:29  Pour:25 Contre: 4 Abstention : 0

Le réglement du concours d’entrée en cycle master, filiére khdgne/Bel, est approuve.

- Entrée en cycle master, procédure Ecole des Chartes

Votants: 29 Pour:25 Contre: 4 Abstention : 0

Le réglement du concours d’entrée en cycle master, filiére Ecole des Chartes, est approuvé.

V. Relations internationales

e Informations :




- Double diplome franco-britannique

Monsieur Pierre Mathiot précise qu’ll est impossible de répondre a 'ensemble des questions des
éleves du double dipléme franco-britannique, en raison de la grande instabilité créée par le Brexit.
Sciences Po n’est pas maitre des décisions prises par le gouvernement anglais et I"'Université du Kent
qui, de plus, communique de nombreuses informations contradictoires. I s’efforce d’accompagner les
éleves dont les inquiétudes sont légitimes, mais il ne saurait étre dit, comme cela a été fait, qu'il ne se

montre pas a la hauteur de leurs attentes.

En outre, les droits d’inscription sont payés & I’Université du Kent, qui en reverse moins de la moitié a
Sciences Po Lille. Des négociations seront engagées afin que I'accord de 2013 sur les droits
d’inscription, qui s’applique jusqu’a la promotion 2022-2023, soit prorogeé. Enfin, les éléves boursiers
au titre du CROUS bénéficient d’une prise en charge partielle de leur cursus jusqu’a la quatrieme année,
mais cette derniére est gratuite, car elle est considérée comme une année Erasmus. Or les conditions
d’Erasmus ne s'appliquent plus & 'Angleterre depuis le Brexit. La situation est donc particulierement

confuse.

Une conseillére se satisfait qu’une réunion soit organisée avec les étudiantes et les etudiants
concernés. Toutefois, la communication doit encore étre améliorée. En outre, des frais d'inscription

élevés, méme s'ils ne sont pas le fait de I'lEP, ne doivent pas constituer un frein aux études.
- Budget Erasmus + alloué en 2021

Les paiements d’Erasmus devraient intervenir en décembre. Dans I'attente, nous utilisons le reliquat
2020 ainsi que son budget dédié aux bourses de mobilité pour financer les bourses aux étudiantes et

étudiants relevant d’Erasmus.

Vi, Formation continue

o Tarification réduite en cas de difficulté financiére d’'un candidat

Il est proposé que le directeur puisse accorder une baisse des tarifs des formations continues en cas
d’inscriptions multiples en provenance d’une méme institution, ou si des candidates ou des candidats

rencontrent des difficultés pour payer leur formation.

Votants:29 Pour:29 Contre: 0 Abstention : 0

La tarification réduite en cas de difficulté financiére d’un candidat est approuvée a I'unanimité.

e Tarif de la formation continue des élus

L’IEP a obtenu le 22 juillet 2021 'agrément pour les formations des élues et des élus, qui sont financées

sur des fonds de I'Etat destinés aux collectivités.

Votants:29 Pour:21 Contre: 4 Abstention : 4




La tarification de la formation continue des élus est approuvée.

e Tarification des plateaux-repas

Votants:29 Pour:21 Contre: 4 Abstention : 4

La tarification des plateaux-repas dans le cadre de la formation continue est approuvée.

Vil. Bibliothéque

e Délibération sur le don aux usagers des collections désherbées des fonds de la bibliothéque

Régulierement, une partie des livres de la bibliothéque est retirée des collections accessibles au public.
Ces opérations sont appelées « désherbages ». Il est proposé de donner ces livres aux usageres ou

usagers ou de les céder a des associations.

Votants:29 Pour: 29 Contre: 0 Abstention : 0

Le don aux usagers des collections désherbées des fonds de la bibliothéque est approuvé a Funanimité.

VIIL. Questions diverses et informations

Une représentante d’Alter’Eco s’interroge sur la convention d’occupation de Toc’Toque a la cafeteria.
P B P

Monsieur Pierre Mathiot explique qu’en raison de la crise sanitaire, le contrat avec Toc'Toque a été
prolongé jusqu’en décembre 2023. La Direction partage avec les éléves une forme d’insatisfaction vis-
3-vis de la prestation, mais I'établissement reste prisonnier de la notification du marché. L’appel a
candidatures pour renouveler le marché sera lancé dés que possible, et sera préparé avec les

représentantes et représentants des étudiantes et des étudiants.

Une représentante d’Alter’Eco signale que certains éléves craignent que leur aménagement d'études,

pourtant validé par un médecin, ne soit pas mis en place.

Monsieur Alexandre Desrumaux répond que les éléves qui ont besoin d’un aménagement d’études
doivent rencontrer le référent handicap. Une procédure est alors engagée. Sciences Po se montre en
la matiére plus souple que, par exemple, I'Université, et les aménagements sont mis en place le plus

rapidement possible.

Une intervenante précise que tous les aménagements ne sont pas liés a un handicap, et ne reposent
pas sur un certificat médical. Par exemple, le nombre d’étudiantes et d’étudiants qui font leur année

en deux ans est en augmentation.

La séance est levée a 15 heures 35.

Le Président /

Eric Chappe




